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Wichtiger Hinweis

Die Seminare 10-12 finden zeit-
gleich am Sonntag, 7. Mai 2005,
14.00-17.30 Uhr statt. Das heifl3,
Sie kénnen ous dem jeweiligen
Block jeweils nur i1 Einzelseminar

belegen.

m. ~Das moderne Mitarbeitermanagement”

SEQI'id SﬂlIigEl’, Claus Gerhnld, argumenta, Bottrop

Eine aktuelle InfratestUmfrage bringt es ans Tageslicht. Mehr Geld spielt beim Jobwechsel kaum
eine Rolle. Auf die Frage, unter welchen Umsténden die Deutschen bereit wéren, ihren Arbeitsplatz
zu wechseln, gibt die Mehrheit [69 Prozent) Weiterbildungsméglichkeiten beim neven Arbeitgeber
an. An zweiter Stelle (68 Prozent) rangiert die Vorstellung, eine neve berufliche Herausforderung
annehmen zv kénnen. Die Aussicht auf persénliche Weiterentwicklung folgt auf Platz 3 (67 Prozent]
der Griindaskala Damit wird klar, dass viele Arbeitnehmer in ihren aktuellen Positionen nicht die
gesuchte Forderung und Anerkennung finden. Wo liegen die Ursachen? Allzu oft wurzeln sie
in den Filhrungsschwéchen der Vorgesetzten. Dabei
ist die Erkenntnis so neu nicht, dass nur jene Unter-
nehmen daverhaft erfolgreich sind, die gut gefihrt
werden. Das gilt fur jede Art von Unternehmen — also
auch fir Apotheken. Richfiges Filhrungsverhalten und
Mitarbeitermanagement gehéren bisher nicht zur phar-
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mazeutischen Ausbildung. Viele Apothekenleiter neh-
men ihre Fihrungsauvlgaben véllig unverbereitet wahr
und miissen sich um ihre eigene Entwicklung bemihen. Wer nicht von MNatur aus sin Gespir fir
Menschen hat, wird sich schwer tun, seine Mitarbeiter zu begeistern und Motivaticn freizuselzen.
Hintergrundwissen, Flexibilitat und Mut zur Veranderung sind die wirkungsvollsten Strategien auf
dem Weg zur Fihrungsqualital. Als Wegbegleiter empfehlen sich die Trainer Sigrid Salziger und
Claus Gerhold. In ihren Seminaren gewinnen die Teilnehmer einen Einblick in das Einmaleins
des Mitarbeitermanagements. ,Aus der Praxis fiir die Praxis” lautet dabei das Moo des Trainer-
duos. Beide Referenten sind Apotheker mit aktueller Chefveriretungserfahrung. In eirer lebendigen
und beispielhaften Vortragsart machen Sigrid Salziger und Clous Gerhold die Zusammenhéinge
zwischen einer guten Arbeitsatmosphdre und der eigenen Gesundheit sowie der Gesundheit der
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Mitarbeiter verstandlich.
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